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Contratos entre a empresa brasileira e a subsidiaria nos
EUA

Abrir uma empresa nos Estados Unidos € o comeco
da estrutura, ndo o fim. O empresario brasileiro que
constitui uma LLC ou C-Corp americana e mantém
sua operacdo no Brasil passa a ter dois entes juridi-
cos distintos, em jurisdi¢des distintas, com obriga-
¢Oes fiscais distintas - e a relacdo entre eles precisa
ser formalizada contratualmente. Sem isso, a estru-
tura ndo funciona. Funciona mal. E quando alguma
coisa der errado, ndo ha documento que sustente a
posi¢do das partes.

Esse € 0 ponto que a maioria dos guias de internaci-
onalizacdo omite: A constituicdo da entidade ameri-
cana é apenas o primeiro passo de um trabalho juri-
dico que comeca depois da abertura.

Por que a auséncia de contratos intercompany € um
problema real

Quando dois entes de um mesmo grupo realizam
transagles entre s sem documentacéo formal, as
consequéncias sdo duplas. Do lado americano, 0
IRS pode guestionar a substancia econdmica das
operacOes e recaracterizar pagamentos entre as enti-
dades - especiamente em relacdo a transfer pricing.
Do lado brasileiro, a Receita Federal, com as novas
regras de precos de transferéncia em vigor desde
janeiro de 2024, passou a exigir que qualguer tran-
sacdo entre partes relacionadas sgja precificada
como se fosse entre partes independentes.

A lei 14.596/23 e aIN RFB 2.161/23 adotaram ex-
pressamente o principio arm's length no ordena-
mento juridico brasileiro, determinando que os
termos e condi¢des de transagOes controladas sejam
estabel ecidos como se fossem entre partes ndo rela-
cionadas em transagdes comparaveis. O descumpri-
mento pode gerar gjustes de base de célculo, autua-
cOes e penalidades de até R$ 5 milhdes.

Um contrato intercompany bem estruturado ndo é
apenas boa pratica societ&ria. E a documentacdo
gue sustenta a posi¢do da empresa em uma eventual
fiscalizag&o em qualquer das duas jurisdicoes.

Os contratos que precisam existir

A arquitetura contratual entre aempresa brasileirae
sua subsidiéria americana varia conforme o modelo

operacional do grupo, mas ha trés categorias que
aparecem em praticamente toda estrutura:

Service Agreement

O service agreement formaliza a prestacéo de servi-
cos entre as entidades. Ele deve detalhar a natureza
do servico prestado, a base de célculo da remunera-
¢ao e as responsabilidades de cada parte. Na préti-
ca, 0s modelos mais comuns sdo: A entidade ameri-
cana prestando servigos de gest&o, comercial ou de-
senvolvimento de mercado para a operacdo brasilei-
ra; ou a entidade brasileira prestando servigos ope-
racionais, de tecnologia ou de back-office para a
controladora americana.

O ponto critico aqui € a precificacdo. O modelo
cost-plus € 0 mais utilizado: A entidade que presta
0 servico cobra seus custos operacionais acrescidos
de um percentual de margem, garantindo que a
transacdo seja remunerada a pregos de mercado. A
escolha do percentua de markup néo é arbitraria -
precisa ser sustentada por andlise de comparabilida-
de que demonstre que partes independentes pratica-
riam condicbes semelhantes. Esse é exatamente o
tipo de documentacdo que as novas regras brasilei-
ras de transfer pricing passaram a exigir formal-
mente.

IP Licensing Agreement

O acordo de licenciamento de propriedade intelec-
tual regula o uso de ativos intangiveis - marcas,
tecnologia, software, metodologias proprietarias -
entre as entidades. E um dos contratos mais sensi-
veis da estrutura, por duas razdes.

Primeiro, autoridades fiscais questionam rotineira
mente se o IP licenciado em transacgfes intercom-
pany foi sub ou supervalorizado, gerando disputas
de ato custo. A determinag&o do royalty adequado
exige benchmarking de mercado e metodologia
clara.

Segundo, ha uma gquestdo estratégica anterior: Onde
o IP deve ficar? Quando equipes de desenvolvimen-
to estdo localizadas fora dos EUA, recomenda-se
gue o IP resultante sgja atribuido a controladora
americana, de forma que toda a propriedade inte-
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lectual esteja centralizada em uma Unica entidade.

Os contratos intercompany garantem que o |P per-
tenca exclusivamente a controladora, impedindo
gue ajurisdicdo estrangeirareivindique parcela do

intangivel em raz&o da contribuic&o da subsidiaria
a0 seu desenvolvimento.

Para empresas brasileiras que expandem para 0s
EUA com operacdo comercial na holding america-
na e desenvolvimento no Brasil, esse ponto € espe-
cialmente relevante: O cddigo-fonte, a marca regis-
trada ou a metodologia que fica na subsidiaria bra-
sileira sem contrato de licenca estd, na préatica,
sendo utilizado pela holding americana sem qual-
guer base juridicaformal.

Management Services Agreement

O management services agreement regula os servi-
¢os de gestdo e suporte corporativo prestados entre
as entidades - como servicos administrativos, finan-
ceiros, juridicos ou de RH compartilhados. Ele
também deve especificar as métricas objetivas utili-
zadas para mensurar 0S Servigos - como tempo de-
dicado, numero de usuéarios atendidos ou volume de
transacOes - de formaa permitir auditoria e compro-
vacdo do valor cobrado.

Na estrutura tipica de empresa brasileira com subsi-
didrianos EUA, esse contrato formaliza, por exem-
plo, 0s servicos que a equipe brasileira presta para
suportar a operagdo americana, ou 0S Servicos de
governanca corporativa que a holding fornece para
asubsidiaria.

O principio gue atravessa todos os contratos. arm's
length

Independentemente do tipo de contrato, todos os
acordos intercompany precisam respeitar 0 mesmo
principio: As condic¢des acordadas devem ser equi-
valentes as que partes independentes praticariam
em transagdes comparaveis. Esse principio € o
coragdo das regras de transfer pricing, tanto nas di-
retrizes da OCDE quanto na nova legislacéo brasi-
leira.

Na prética, isso significa que cobrar royalties zera-
dos, praticar margens irreais ou omitir qualquer re-
muneragao entre as entidades néo é apenas uma ma
prética societaria - € uma exposicao fiscal concreta
em ambas as jurisdicoes. O IRS e a Receita Federal
tém mecanismos para recaracterizar transacoes que
ndo reflitam condi¢des de mercado, com impactos
retroativos e penalidades significativas.

Continuagdo: Contratos entre a empresa brasileira e a subsidiarianos EUA

Quando os contratos precisam ser revisados

Um erro comum € tratar os contratos intercompany
como documentos permanentes. Eles exigem
revisdo periddica para garantir conformidade com
0s regimes tributarios e as exigéncias de transfer
pricing de ambas as jurisdicbes. Mudancas no
model o operacional do grupo, abertura de novas en-

tidades, rodadas de investimento, alteractes na le-
gislacdo - qualquer um desses eventos pode tornar
0S contratos existentes desatualizados ou inadequa-
dos.

No contexto brasileiro, a reforma das regras de
precos de transferéncia introduzida pela le
14.596/23 e regulamentada pela IN RFB 2.161/23
criou exatamente esse cenario: Empresas com es-
truturas internacionais existentes que nunca forma-
lizaram seus contratos intercompany, ou que os for-
malizaram sob 0 regime antigo, precisam revisar
sua documentagdo para adequac&o ao novo padréo.

O papel do advogado societério nesse processo

A redacdo dos contratos intercompany €, em essén-
cia, um trabalho de direito contratual aplicado a
uma estrutura multinacional. Mas ela ndo pode ser
feita de forma isolada: Exige coordenacdo entre o
advogado brasileiro, o contador especializado em
transfer pricing e, dependendo da complexidade, o
assessor juridico americano.

O advogado societario brasileiro tem papel central
nesse processo porque conhece a estrutura de go-
vernanca do grupo, as obrigagdes dos socios e 0s
limites do que pode ser acordado contratualmente
entre partes relacionadas segundo o direito brasilei-
ro. A transposicdo direta de modelos americanos
sem adaptacdo ao ordenamento brasileiro € um
risco que se manifesta especialmente quando esses
contratos sdo questionados - seja em uma fiscaliza-
¢do, sgja em uma disputa societaria.

Conclusao

A empresa brasileira com subsidiéria nos EUA que
N0 possui contratos intercompany formalizados
estd operando uma estrutura incompleta. Os entes
existem, mas a relagdo juridica entre eles ndo foi
definida - e essalacuna é exatamente 0 que as auto-
ridades fiscais de ambos os paises buscam quando
h& uma fiscalizagéo.

Estruturar esses contratos ndo é burocracia. E o tra-
balho que transforma uma constituicdo societaria
em uma estrutura que de fato funciona.
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Flavio Henrique Azevedo Inacarato Cofundador da
Naventia, consultoria de internacionalizacéo de em-
presas para os EUA. Membro das Comissdes de
Startups e Tecnologia da OAB. SAcio no escritério
Inacarato Advogados Associados.

Continuagdo: Contratos entre a empresa brasileira e a subsidiarianos EUA
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Shein acusa Temu de violagbes de direitos autorais em
escala industrial

A plataforma online de fast-fashion Shein acusou a
Temu de violagdo de direitos autorais "em escaa
industrial”, enquanto a Temu argumentou que a
Shein est4 usando processos judiciais para afetar a
concorréncia, no inicio do julgamento na Alta Corte
de Londres, nesta segunda-feira (11).

O caso faz parte de uma batalha legal global entre
asrivais em rapido crescimento, com potenciaisim-
plicacbes para as préticas da plataforma, relactes
com fornecedores e a aplicagdo dos direitos de pro-
priedade intelectual no comércio eletrénico
global.

A Shein alega que a Temu usou milhares de suas
fotos para anunciar copias de roupas da marca
propria da Shein, aproveitando-se da posicdo de
uma concorrente mais estabel ecida.

"Estafoi uma tentativa de superar uma participante
j& estabelecida no mercado e a Temu buscou obter,
em nossa opinido, uma vantagem injusta’, apontou
0 advogado da Shein, Benet Brandreth.

A Temu nega as acusacoes.

A empresa - pertencente a PDD Holdings - também
alega que a Shein violou a lei da concorréncia ao
vincular fornecedores de fast-fashion a contratos de
exclusividade. Essa parte do caso deve ir a julga
mento no préximo ano.

Os advogados da Temu argumentam gue 0 processo
da Shein ndo é uma tentativa legitima de impedir a
violag&o de dir eitos autor ais, mas sim uma estraté-
giaparagarantir vantagem competitiva.

O julgamento de duas semanas em Londres é a
mais recente batalha legal entre as duas rivais, que
também j& se processaram mutuamente nos Estados
Unidos.

A Shein e a Temu expandiram-se rapidamente nos
mercados internacionais com roupas, acessorios e
eletronicos de baixo custo.
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Opiniao: marketing precisara de atencdo redobrada
durante a Copa 2026

Especialista alerta que "pegar carona’ navisibilida-
de do Mundial pode resultar em processos por Vvio-

lac&o de propriedade intelectual

Por Marcos Bruno, socio do Opice Blum Advoga-
dos.

Com a proximidade da Copa do Mundo, empresas
de diferentes setores se mobilizam para aproveitar a
visibilidade do maior evento esportivo do planeta.

A competicdo se consolida como uma das maiores
plataformas globais de exposicéo de marcas, movi-
mentando bilh&es em publicidade, patrocinios e ati-
vag0es comerciais.

Para garantir a exclusividade dos patrocinadores
oficiais, a FIFA, organizadora do evento, adota um
sistema rigoroso de protegdo de marcas e ativos de

propriedade intelectual.

Nome oficial do torneio e do troféu, logotipos, mas-
cotes, camisas e brasdes oficiais das selecOes,
slogans e demai's simbol os associados a competicéo
sS40 protegidos por registros de marca e contratos de
licenciamento.

O perigo do marketing de emboscada

Nesse contexto, 0 chamado marketing de embos-
cada figura entre as principais preocupagdes da
FIFA.

A pratica ocorre quando empresas ndo patrocinado-
ras tentam se associar ao evento, explorando sua vi-
sibilidade para obter ganhos reputacionais ou co-
merciais.

O marketing de emboscada n&o € uma zona cin-
zenta. Quando ha tentativa deliberada de associacéo
indevida a marcas oficiais, estamos diante de poten-
cia violacgo marcéria e concorréncia desleal.

Riscos para a reputacéo e resultados

Campanhas que sugiram vinculo institucional, utili-
zem elementos visuais similares ou promovam
acOes promocionais ancoradas na identidade da
competicdo podem ser questionadas.

Grandes marcas costumam investir meses no con-
ceito criativo de uma agdo para a Copa. Sem uma
revisdo juridica estruturada, esse investimento pode
ficar vulneravel a questionamentos que impactam
tanto a reputacéo, quanto resultados.

Monitoramento digital em tempo real

No ambiente digital, a vigilancia € ainda mais
intensa e acontece em tempo real.

Plataformas utilizam ferramentas automatizadas
paraidentificar transmissdes ndo autorizadas e usos
indevidos de contetddo protegido, o que reduz dras-
ticamente a margem para improviso.

Regras para o setor de apostas esportivas

A mesma ldgica se aplica ao mercado de apostas
esportivas, jaque a utilizacgo de expressoes oficiais
ou a sugestdo de vinculo com a competicéo, sem li-
cenga, pode gerar responsabilizacéo.

Empresas interessadas em aproveitar a visibilidade
do evento devem estruturar campanhas tematicas
relacionadas ao futebol, mas sem utilizar ativos
protegidos da organizadora.

Medidas preventivas e auditoria

Para ele, realizar auditoria juridica prévia das cam-
panhas, revisar pegas publicitérias, treinar equipes
de marketing e estabelecer clausulas contratuais
claras com influenciadores e parceiros séo medidas
preventivas.

Essas agles sdo fundamentais para preservar a re-
putacdo e evitar disputas futuras no ambiente de
mar keting de emboscada.
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CNI propoe 32 medidas para melhorar relacéo entre Brasll
e EUA; vgalista

Propostas incluem parcerias com 0 Senai e entida-
des americanas e acordo para evitar bitributagdo

A Confederacdo Nacional da Industria (CNI) apre-
sentou nesta segunda-feira, 11, uma lista de
medidas para fortalecer e aprimorar as relagdes co-
merciais entre o Brasil e os Estados Unidos em di-
versas &reas, como defesa, minerais criticos e inteli-
géncia artificial.

A pauta, chamada de Agenda Estratégica da Indus-
tria Brasileira para os Estados Unidos, sera debatida
nesta segunda no evento Brasil U.S. Industry Day,
realizado em Nova Y ork.

Entre as medidas, estédo aprofundar a cooperacdo
entre o Senai e entidades americanas em formacéo
técnica, estimular a cooperagdo em tecnologias de
uso civil e militar, negociar um acordo para evitar a
dupla tributacdo e reduzir as barreiras nos EUA a
produtos brasileiros.

Os Estados Unidos séo o principal destino das ex-
portagdes industriais brasileiras no exterior. Na
ultima década, foram vendidos US$ 253 bilhfes em
produtos da industria brasileira aos EUA, segundo
dados da CNI.

Com isso, aindustria foi um dos setores mais atin-
gidos pelas tarifas que o presidente Donald Trump
impds ao Brasil, a partir do ano passado.

Mesmo com os recuos de Trump e decisdes judici-
ais, cerca de 45% das exportacdes brasileiras ndo
tém sobretaxa. Cerca de 15% estdo sujeitos as
tarifas da Secdo 232 (seguranca nacional), como

aco, aluminio, autopegas, cobre e alguns setores es-
pecificos. O restante tem sobretaxa de 10% com

base na Segdo 122, segundo dados da Camara de
Comeércio Brasil-Estados Unidos (Amcham).

"Se olharmos o perfil das exportacbes brasileiras
para os Estados Unidos, mais de 80% sdo produtos
industriais, da industria de transformagdo, que o
Brasil ndo exporta tanto para outros mercados. 1sso
torna muito dificil substituir o mercado americano,
que € o maior do mundo e ocupa um lugar Unico na
pauta exportadora brasileira’, disse Abrdo Neto,
CEO da Amcham, em entrevistarecente a EXAME.

As recomendacOes da industria foram divididas em
nove temas. comércio e acesso a mercado; transfor-
macdo digital; investimentos e ambiente de negé-
Cios; minerais criticos e cadeias produtivas estraté-
gicas; seguranca energética e industria de baixo car-
bono; complexo econémico-industrial da salde e
inteligéncia artificial; defesa, aeroespacial e setores
de uso tecnologico dual; formacdo de capital
humano em altas tecnologias, e governanca e
didlogo institucional.

Vegjaalistacompleta de recomendagGes da CNI:
Comércio e acesso a mercados

Ampliar o0 acesso daindustria brasileira ao mercado
dos Estados Unidos, por meio da eliminacéo de bar-
reiras tarifarias e néo tarifarias.

Priorizar a negociacéo de acordos setoriais e meca
nismos de cooperacdo regulatéria que reduzam
custos de conformidade e ampliem a competitivida-
de das exportacdes brasileiras.

Fortalecer a cooperacéo bilateral em facilitagdo do
comércio, com énfase na modernizacdo aduaneira,
digitalizacdo de processos e interoperabilidade re-
gulatéria.

Transformagéo Digital

Estabel ecer programas bilaterais de inovagdo indus-
trial - IndTechs - conectando empresas, universida-

des e centros de pesquisa em setores estratégicos e
paraindustrias inteligentes.
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Continuagdo: CNI propde 32 medidas para melhorar relacéo entre Brasil e EUA; vejalista

Fomentar projetos conjuntos de P&DI; voltados a
adocdo de tecnologias emergentes pela industria
brasileira, com foco em produtividade, descarboni-
zagao e inser¢do em cadeias de alto valor.

Desenvolver uma agenda bilateral em economia di-
gital, promovendo o fluxo seguro de dados, o co-

meércio digital e a cooperacdo em ciberseguranca.
Investimentos e Ambiente de Negdcios

Negociar Acordo para Evitar Dupla Tributagdo
(ADT) para fortalecer a parceria econdémica e fo-
mentar investimentos matuos.

Fortalecer a governanca bilateral de investimentos,
por meio do aprimoramento de mecaniSmos Como 0
Ombudsman de Investimentos Estrangeiros, articu-
lado a uma maior coordenacdo entre instituicoes
brasileiras e norte-americanas, com vistas a apoiar
investidores, prevenir disputas e viabilizar projetos
industriais e de infraestrutura.

Aprofundar a cooperacéo regulatoriaentre o INPI e
0 USPTO, por meio da harmonizacéo de procedi-
mentos e critérios técnicos e daampliacdo deinicia-
tivas como o Patent Prosecution Highway (PPH),
implementando um fast track bilateral para exame
prioritario de patentes, marcas e indicacfes geo-
araficas.

Reforcar a coordenagéo entre governo e setor
privado para fortalecer agdes integradas de fiscali-
zagao, compartilhamento de informacdes e uso de
tecnol ogias de rastreabilidade.

Minerais Criticos e Cadeias Produtivas Estratégicas

Fomentar parcerias internacionais e comerciais
equilibradas, relacdes empresariais, tecnologicas e
financeiras, visando ao incremento de investimen-
tos nos paises e a assegurar a estabilidade e resilién-
cia das cadeias de abastecimento de minerais criti-
Cos e estratégicos, abrangendo a exploragéo, o pro-
cessamento e a transformagdo até os produtos
finas.

Fomentar o desenvolvimento tecnoldgico, visando
a soberania e a seguranca nacional, a producéo de
bens de alto valor agregado e a insercdo qualificada
do pais em cadeias globais de valor.

Posicionar o Brasil nas estratégias de integragéo de
cadeias produtivas em minerais criticos e estratégi-
COS, essenciais a transicdo energética e a seguranca
alimentar.

Seguranca Energética e Industria de Baixo Carbono

Aprofundar parcerias bilaterais em hidrogénio de
baixa emissdo, biocombustiveis (etanol, biodiesel e
SAF) e bioprodutos, com foco na coordenacéo re-
gulatéria e na atuagdo conjunta para influenciar
padrdes e certificagOes internacionais, fortalecendo
a lideranca de Brasil e Estados Unidos no mercado
global de biocombustiveis.

Expandir a cooperacdo para solucbes de captura,
uso e armazenamento de carbono (CCUS) para a
descarbonizacéo de setores industriais energointen-

sivos e de dificil abatimento.

Ampliar o acesso a financiamento para projetos in-
dustriais de resiliéncia energética, diversificando
matrizes renovaveis e implementando sistemas de
armazenamento integrados a redes inteligentes,
com participagdo de DFC, Eximbank, IFC, BID e
bancos comerciais.

Complexo Econémico-Industrial da Saide e A

Estruturar parcerias publico-privadas para impulsi-
onar a cooperacdo hilateral de P& D; e na producéo
local de medicamentos, vacinas e IFAS, com meca-
nismos competitivos de financiamento.

Promover a cooperacdo técnica-regulatoria entre o
FDA e a Anvisa, harmonizando normativas, au-
mentando eficiéncia dos processos, reduzindo
custos e assegurando a seguranca e eficécia sanita-
ria

Atrair investimentos americanos em manufatura
farmacéutica, biotecnologia, dispositivos médicos e
diagndsticos no Brasil, ampliando a resiliéncia da
cadeiaregional de salde.

Aproveitar a capacidade de compra do sistema
publico de salide para alavancar desenvolvimento e
producdo de imunobiol dgicos e tecnologias de alta
complexidade, aumentando a resiliéncia dos siste-
mas de salide nas Américas.

Cooperar para 0 desenvolvimento e validagdo de
modelos de |A a partir de dados de saide popul aci-
onais, aproveitando o potencial de diversidade
étnica e dimensdo territorial do Brasil para uso in-
tensivo de tecnologias de satide digital.

Defesa, Aeroespacial e Setores de Uso Tecnol6gico
Dual

Estimular cooperagdo em tecnologias de uso dual -
comunicagdes, biotecnologia, drones, seguranca ci-
bernética, sistemas autbnomos e materiais avanca-
dos - com basic funding para programas de P& DI .;
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Continuagdo: CNI propde 32 medidas para melhorar relacéo entre Brasil e EUA; vejalista

Desenvolver solugcdes compartilhadas para aumen-
tar a seguranca de fronteiras, investindo no fortale-
cimento da Base Industrial de Defesa para além do
plano comercial.

Aprofundar a parceria estratégica no setor aeroes-
pacial, considerando tratamento favorével as aero-
naves civis e componentes correlatos, satélites de
baixa érbita e processamento de dados criticos.

Expandir a cooperacdo industrial em defesa, inclu-
indo solucbes de Defense Techs, valendo-se da
posicdo do Brasil como Major Non-NATO Ally.

Assinar o Acordo de Aquisicéo de Defesa Recipro-
ca (Reciprocal Defense Procurement Agreement -
RDPA), destinado a facilitar a cooperagéo e o co-

mércio na &rea de defesa.

Formacéo de Capital Humano em Altas Tecnologi-
as

Aprofundar a cooperacéo entre o Senai e commu-
nity colleges, technical schools e universidades
americanas em formacdo técnica e tecnoldgica
visando o escalonamento de fabricas inteligentes.

Facilitar a mobilidade qualificada de pesquisadores
e profissionais entre os paises - Tech Visas, editais
de atracdo de talentos e parcerias entre startups e
ICTs - retendo talentos de €elite naregio.

Promover cooperagdo em pesquisa aplicada vincu-
lada a desafios industriais concretos, com participa-
¢&o ativa do setor privado e mecanismos de prote-
¢do apropriedadeintelectual.

Estruturar centros de exceléncia binacional em
areas estratégicas - 1A, computacdo quantica, mate-
riais avangados e biotecnologia - com infraestrutura

de ponta e financiamento publico-privado.
Governanca e Didogo | nstitucional

Estabelecer plano de trabalho bilateral anual, com
metas, indicadores e entregavels, assegurando en-
gajamento publico-privado estruturado - com parti-
cipacdo do Conselho Empresarial Brasil-Estados
Unidos, secretariado pela Confederacdo Nacional
da Indastria - na definicdo e monitoramento da
agenda.

Reativar e fortalecer os mecanismos bilaterais de
alto nivel entre Brasil e Estados Unidos - incluindo
o Brazil-U.S. CEO Forum, o Acordo de Coopera-
¢do Econémica e Comercial Brasil-EUA (ATEC), o
U.S.-Brazil Commercial Dialogue e outros meca-
nismos setorials com foco em defesa, energia, fi-
nancas, inovagdo e economia digital - assegurando
uma agenda continua e coordenada de engajamento
publico-privado, com definicdo de prioridades es-
tratégicas.
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L ouis Vuitton € derrotada em processo contra marca
portuguesa por uso delogotipo: 'O L eoV sao detodos

Gigante francesa do luxo acusava a Licores do
Vale, peguena vinicula criada no norte do pais, de
copiar seu simbolo; tribuna deu razdo a empresa
portuguesa

Uma pequena marca portuguesa de licores venceu a
Louis Vuitton em uma disputa judicial por proprie-
dade intelectual envolvendo as letras"L" e"V". A
Licores do Vale, criada no concelho de Mongéo, no
norte de Portugal, foi alvo de uma contestacdo da
grife francesa, que acusava o negocio local de ter
copiado o simbolo da casa de luxo. O tribunal, no
entanto, deu razéo a empresa portuguesa, segundo a
Euronews.

Y ekaterina Chudnovsky: quem € a vilva do dono
do OnlyFans, que assume controle de império bilio-
nario apoés morte do empresarioMianmar: Pais asi&-
tico anuncia descoberta de rubi gigante de 11 mil
quilates considerado rarissimo

A disputa girava em torno do logotipo "LV -
Licoresdo Vale', usado pela marca naidentificagdo
de seus produtos.

O registro havia sido inicialmente aceito pelo | nsti-
tuto Nacional de Propriedade Industrial, mas foi
contestado pela Louis Vuitton, que alegava seme-
Ihangas com sua prépria marca.

O processo se arrastava havia mais de um ano e
chegou a impedir temporariamente o registro da
marca portuguesa.

Perdeu o bilhete? Loteria milion&ria do Reino
Unido sorteia vencedor, mas ninguém aparece para

pegar prémio; entenda
M ar ca celebrou decisdo

A vitéria foi anunciada pela propria Licores do
Vae nas redes sociais. Em uma publicagdo, a
empresa agradeceu o0 apoio recebido ao longo dos
ultimos meses e resumiu o resultado da disputa com
uma frase que ganhou tom simbalico:

OGLOBO

TOPO
- O'L'e0'V' sdo detoda a gente - escreveu amarca
portuguesa.

Na mensagem, a Licores do Vae afirmou que o
periodo de batalhajudicial foi marcado por incerte-
zas, mas também por mobilizacdo em torno do pro-
jeto.

- Os ultimos meses foram intensos. Houve desafios,
duvidas e dias dificeis mas também houve esperan-
¢a, unido e umavontade enorme de continuar - diz a
publicacéo.

A empresa acrescentou que acompanhar o cresci-
mento da marca com 0 apoio dos clientes foi
motivo de emogéo.

- Sentimos gue este projeto ja ndo é s nosso, € de
todos os que acreditam na nossa histéria, nas nossas
raizes e no sabor da nossa terra - destacou.

'‘Concorrénciadeded’
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Continuagdo: Louis Vuitton é derrotada em processo contra marca portuguesa por uso de logotipo: 'O L e o V sdo de todos

A Louis Vuitton defendia que a disposicdo das
letras "L" e "V" no logotipo portugués era seme-
|hante & sua marca e poderia se beneficiar indevida-
mente do prestigio da multinacional.

De acordo com a acdo citada pelo "Jornal de Noti-
cias' e repercutida pela Euronews, a casa francesa

mencionava "aproveitamento parasitario do presti-
gio damarcade terceiro” e "concorrénciadesleal”.

A grife também alegava que o simbolo da Licores
do Vae era "idéntico ou semelhante” a0 seu e
chegou a classificar o caso como "uma reproducéo
guase total" em nivel "verbal, fonético e conceptu-

a".

O processo tinha como alvo André Ferreira, criador
do logotipo "LV - Licores do Vae'. A imagem foi
desenvolvida por ele e pela namorada, Téania

Afonso, para identificar os produtos vendidos pelo
casal.
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Champagne e o risco da gener alizacao das indicacoes
geogr aficas

Diferentemente das marcas, indicagdes geogréficas
exercem garantem ao consumidor autenticidade e
qualidade

Opinido Marca'Champagne’: risco silencioso de ge-
neralizar indicagdes geograficas

As indicacbes geograficas (IGs) ocupam posicao
singular no sistema de propriedade intelectual,
pois associam signos distintivos a fatores naturais,
humanos e reputacionais vinculados a um territorio
especifico. Diferentemente das marcas, cuja funcéo
primordial é distinguir produtos ou servicos
segundo a origem empresarial, as IGs exercem
papel coletivo, cultural e econdmico, garantindo ao
consumidor a autenticidade da origem e da qualida-
de de determinados bens.

ST

Nesse contexto, o conflito entre marcas e indica-
¢cOes geogréficas suscita problemas juridicos com-
plexos, sobretudo quando se invoca o principio da
especiaidade como critério de solugdo. A decisdo
do Superior Tribunal de Justi¢a no caso Champagne
reacendeu esse debate ao afastar a tese de protegdo
absoluta da denominag&o de origem e admitir sua
convivéncia com marca registrada em ramo merca-
dolégico diverso, desde que inexistente risco de
confusdo ao consumidor.

A recente decisdo do STJ no caso envolvendo a de-
nominacdo de origem "Champagne" trouxe nova-
mente ao centro do debate um tema sensivel do

direito da propriedade industrial: os limites da
protecdo das indicagdes geogréficas frente a logica
do principio da especididade em matéria de
marcas.

No julgamento do REsp 2.246.423/RJ, o STJ
afastou a tese de protecdo absoluta da denominagéo
de origem "Champagne" e admitiu a convivéncia
do termo com marca registrada no setor de vestué
rio. Para a Corte, inexistindo risco concreto de con-
fusdo ou inducéo em erro do consumidor, a diferen-
ca entre os ramos de atividade seria suficiente para
legitimar o uso.

O raciocinio é coerente dentro da dogmatica cléassi-
ca do Direito Marcario. O ponto critico surge
guando essa | 6gica é aplicada as indicagdes geogra-
ficas sem as devidas cautelas.

Marcas e indicacfes geogréficas ndo sdo institutos
equivalentes

A marca identifica a origem empresaria de um
produto e é fruto de criagdo privada. A indicacéo
geogréfica, por suavez, protege um nome geogréafi-
co associado a qualidades, reputacdo e saber-fazer
coletivos, vinculados a um territorio especifico. Sua
funcdo vai além de evitar confusdo concorrencial:
ela preserva a integridade de um ativo coletivo e
territorial.

Spacca

Ao submeter a IG, ainda que implicitamente, ao
principio da especialidade, corre-se o risco de
reduzir sua protecéo a um critério puramente funci-
onal. Esse movimento pode parecer inofensivo no
caso concreto, mas produz efeitos sistémicos rele-
vantes.

O principa deles é a generaizagdo daindicacéo ge-
ogréfica. Quando o nome geografico protegido
passa a ser utilizado de forma reiterada em marcas
para produtos ou servicos alhelos ao seu contexto
original, sua forga distintiva se enfraguece. O
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vinculo entre produto e territério se dilui, e 0 signo
passa a operar Como expressao genérica ou mera-
mente evocativa.

Esse processo é gradua e silencioso. Nao depende
de confusdo imediata do consumidor, mas do
acumulo de usos desviados que favorecem o apro-

veitamento parasitério da reputacéo construida

pelos produtores legitimos da I1G. No médio prazo,
compromete-se a func¢do informativa da indicagéo
geogréfica e, no longo prazo, esvazia-se 0 proprio
instituto.

A doutrina especializada tem sustentado, de forma
consistente, que o principio da especialidade néo se
presta aresolver conflitos entre marcas e indicagoes
geogréficas, pois desconsidera diferencas funda-
mentais entre os dois institutos, especialmente
guanto & natureza do sina, a titularidade e as
funcdes juridicas desempenhadas

A orientacdo adotada pelo STJ também contrasta
com a tendéncia do Direito Internacional contem-
poraneo. Instrumentos como o Ato de Genebra do
Acordo de Lisboa e o Acordo Mercosul-Unido Eu-
ropeia caminham no sentido de uma protecéo refor-
cada das indicagdes geograficas, que ndo se limita
ao risco de confusdo, mas alcanga também a evoca-
¢ao, adiluicéo e o0 uso indevido dareputacéo da |G,
ainda que para produtos distintos.

Continuagéo: Champagne e o risco da generalizagdo das indicagdes geograficas

Nesse cenario, a jurisprudéncia brasileira, a0 insis-
tir na centralidade do critério da confusdo, pode re-
velar-se dissonante em relagdo as obrigacdes inter-
nacionais futuras assumidas pelo Brasil. Com a in-
ternalizacdo plena do acordo Mercosul-EU, deci-
sbes como a do caso Champagne poderdo ser revis-
tas ou tensionadas.

Decisdo no caso Champagne néo encerra o debate,
mas lancaum aerta

Tratar a indicacdo geografica como marca sujeita a
|6gica do principio da especialidade pode compro-
meter sua funcéo estratégica como instrumento de
valorizacdo econbmica, cultural e territorial. A
guestdo que se impde € se 0 sistema brasileiro pre-
tende proteger as | Gs apenas no curto prazo ou pre-
serva-las como ativos coletivos cuja forca depende,
justamente, de sua unicidade, especialmente a luz
dos compromissos internacionais assumidos acerca
do tema.

Claudia ZeraikE Advogada E Socia Do Escritorio
Montaury Pimenta
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Juiz condena 99Food por publicidade depreciativa contra o
IFood

Para juiz, propaganda extrapolou limite da publici-
dade comparativa ao associar a concorrente a men-
sagens ofensivas sem critério objetivo

Rinha de delivery Publicidade comparativa sem cri-
tério objetivo é concorréncia desleal

A publicidade comparativa € um instrumento legiti-
mo, caracteriza concorréncia desleal quando néo se
baseia em critérios objetivos e verificaveis. Oilicito
€ configurado se a propaganda serve apenas para
depreciar a marca concorrente e promover 0 apro-
veitamento parasitério de sua clientela.

Com base neste entendimento, o juiz Andre
Salomon Tudisco, da 12 Vara Empresarial e Confli-
tos de Arbitragem do Tribuna de Justica de S&o
Paulo , condenou a 99Food a indenizar o iFood e a
suspender campanhas publicitérias de cunho depre-
ciativo.

O processo envolve uma disputa no setor de entrega
de refeicdes. A 99Food langou campanhas fisicas e
virtuais chamadas "Taxdmetro" e "Respostas Bem
Servidas'. Nas propagandas, a companhia fez uma
associacao direta ao iFood, utilizando cores seme-
Ilhantes e onomatopeias irbnicas, como "AAAI"
seguida da palavra"FOOD".

As mensagens destacavam as taxas cobradas pelo
iFood e aproveitavam comentérios negativos de
usuarios de redes sociais para apresentar 0 proprio
servigo da 99Food como uma alternativa superior.

O iFood pediu a condenacdo darival, sustentando a
prética de publicidade comparativa ilicita e concor-
réncia desleal. Em contestacdo, a 99Food argumen-
tou que a propaganda era licita, indicando que a

campanha sobre as taxas era verdadeira e que asin-
teragdes nas redes sociais tinham caréter satirico.

Além de rebater as acusactes, a 99Food apresentou
uma reconvencao - um pedido contra a autora no
mesmo processo. A companhia acusou o iFood de
abuso de posi¢cdo dominante e condutas anticoncor-
renciais, pedindo providéncias do Conselho Admi-
nistrativo de Defesa Econdmica (Cade). O iFood
contestou o pedido reverso.

Concorréncia desled

Ao andisar o litigio, o magistrado extinguiu a re-
convencdo sem resolucdo de mérito. O juiz expli-
cou que ndo havia conexao direta entre os fatos nar-
rados pela contestante - focados em supostas
coagOes a restaurantes e entregadores - e a agéo
principal, que se restringia a validade das campa-
nhas publicitérias.

No mérito da disputa publicitéria, o julgador
indicou que a conduta ofende o artigo 195, inciso
11, da Lei de Propriedade Industrial (Lei
9.279/1996), que proibe o desvio fraudulento de cli-
entela. Ele também citou as diretrizes do Codigo de
Defesa do Consumidor e do Codigo Brasileiro de
Autorregulamentacdo Publicitaria.

O juiz destacou que a campanha ndo apresentou in-
formacbes correspondentes sobre 0 seu proprio
servico para embasar a comparacdo de forma justa
perante o publico.

"A publicidade comparativa, para ser licita, deve
permitir que o consumidor compreenda os critérios
da comparacéo e verifique, minimamente, a vanta-
gem afirmada pelo anunciante. No caso, a campa-
nha ndo se limita a informar condi¢cdes comerciais
de modo neutro, mas utiliza a referéncia a marca
concorrente como elemento de contraste para pro-
mover a Ré, sem fornecer base objetiva suficiente
para afericdo da superioridade sugerida’, avaliou o
juiz.
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O magistrado reforcou que 0 sucesso comercial de
uma corporagdo ndo permite o uso de sua notorie-
dade por terceiros parafins de aproveitamento para-
sitario.

"A liberdade concorrencial néo legitima o uso da
marca e da reputacdo de concorrente como instru-

mento de depreciacdo e captacdo oportunista de cli-
enteld’, finalizou

Diante da ilicitude, a 99 Food foi condenada a
pagar R$ 50 mil por danos morais e a ressarcir 0s

Continuag3o: Juiz condena 99Food por publicidade depreciativa contra o iFood
lucros cessantes do iFood, que serdo calculados na
fase de liquidagdo de sentenca.
paraler a sentenca
Processo 1108934-55.2025.8.26.0100
Karla GambaE Correspondente Da Revista
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